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TRIBUNAL DE CUENTAS DE I.A PROVINCIA DE TIERRA DEL FTFq9

ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTIC0 SUR

12 de Octubre N° 131-Ushuaia

Sra.  VICEG0BERNADORA  Y  PRESIDEr`ITE  DE  LA  LEGISLATURA

PROVINCIAL

Martillera Ptiblica M6nica URQUIZA

DOMICILIO: Av. Maipti N° 1495-Ushuaia (LEGAL)

Hago  saber  a  Ud.  que  en  relaci6n  al  Expediente  del  registro  del

Tribunal     de     Cuentas     N°     TCP-SC-278-2024     (EE-25-2025),     caratulado:
"S/AUDITORIA BENEFICIARIOS  RUPE  -  S/ ARTfcuLO  5° DE  LA RP

N°   223/24"   se   ham   emitido   las   Resoluciones   Plenarias   N°    133/2025   y

N°  135/2025,  que en su parte pertinente rezan:  "AfiTJ'CULO I °.-Reformuidr eJ

objeto  establecido  en  el  art{culo  50 vde  la  Resoluci6n  Plenaria  N°  223/2024  y

sustituir   el   mismo   por   el   identifiicado   en   el   punto   2   0bjeto   del   Inf;orme

Interdisciplinario  N°  INF-INTR-TCP-2-2025,  incorporado  como  Anexo  I  de  la

presente. ARTicuLO 2°.- Disponer el inicio y aprobar el Plan de Auditoria de

beneficiarios del  REgimen 6nico de Pensiones Especiales (RUPE) en el 6mbito

del    Poder    Ejecutivo    Provincial    y    la    OSEF,    propuesto    en    el    Informe

Interdisciplinario  N°  INF-INTR-TCP-2-2025,  incorporado  como  Anexo  I  de  la

presente.(...)  ARTicuLO  9°.-Notificar  (...)  a  la  Seriora  Presidenta  del  Poder

Legislativo   de   la   Provincia   de   Tierra   del   Fuego,   M.   P.   M6nica   Susana

URQUIZA, y por su intermedio a la Comisi6n que estime correspondiente, para

su conocimiento.  (...) ARTicuL011.-(Res Plen N° 135/2025)   Hacer saber al
"Grupo Especial Auditoria RUPE"  que las recomendaciones que se efectfien en

los  informes parciales  o  finales  de  la  presente  auditoria,  deber6n  diferenciarse
" Las  ls!as  Malwiras,  Georgias del Sur, Sdndwlch del Sur y los espacios  mar{linros

e  insulares correspondientes sor. argenlinas"



fundadamente en cuanto a  su  cumplimiento y  consecuente  seguimiento aquellas

que aluden a acciones u omisiones que obstruyen o perjudican las funciones de

control propias de este Organismo, de  las que  se  realizan meramente a efectos

de  contribuir  a  la  mejora  funcional  o  de  gesti6n  del  Ente  auditado.  Ello,  de

conformidad a  lo dispuesto en  los considerandos.  (...)"   Fdo... PRESIDENTE..

Iit.   Miguel   LONGHITANO   -   VOCAL   DE   AUDITORIA   C.PIN.   Hugo

Sebastian PANI - TRIBUNAL DE CUENTAS DE LA PROVINCIA .--------

Se   deja   constancia   que   se   remiten   copias   certificadas   de   las   Resoluciones

Plenarias   N°   133/2025   y   N°   135/2025,   y   copia   de   la   presente   cedula   de

notificaci6n.

Ushuaia, 21 de agosto de 2025.-

UEDA UD. DEBIDAMENTE NOTIFICADO

En Ushuaia, a

el  domicilio   ......

que dijo llamarse...

dias del mes de

':.i::ts.i:kzj.

Dl:M
Tribun:I  do  Cue

bel  DUARI I
PIA  PRIVADA

PO  PLENABIO

de 2025, me constituf en

y  fui  atendido  por  una  persona

a quien se le entrega copia

certificadas de las Resoluciones Plenarias N°  133/2025

icaci6n6dula de noti

NOTIFICADOR:

FIRMA..".......................

ACLARAC16

DNI NO  ...........

Dr  Nazare

Ma1r1c,`/I

Thbuna/  dl:

y N°  135/2025, y copia

t'LCO.........................
Secretaria



„2025 _ 6oa AN]VERSARIo DE IA RESo[,UC]6N 2065 txx,  DE IA ASAMBLEA GENERAL DE LAS NAC]oNES UN]DAS SoBRE LA CUEST]bN DE LAS

ISLAS  MALVINAS"

RES-PLE-133-2025

DISPONE INICIO Y APRUEBA PLAN AUDITORIA DE BENEFICIARIOS
REGIMEN UNICO DE PENSIONES ESPECIALES (RUPE)

mi6rcoles 20 de agosto de 2025

Esta  informaci6n  se encuentra

iresguardada  en  formato  digi.tal

v/o firmada  digitalmente
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USHUAIA,     20   AGO.  2025

VISTO:    el    Expediente    del    registro    del    Tribunal    de    Cuentas

N°        TCP-SC-278-2024         (EE-25-2025),         caratulado:          "S/Zlt/D/roR/#

BENEFICIARIOS RUPE -S/ ARTICULO 5° DE LA RP N° 223/24" ; y

CJ`J-

CONSIDERANDO:

Que  el  expediente  del  Vlsto  se  origin6  a  raiz  de  lo  ordenado  en  la

Resoluci6n Plenaria N° 223/2024 (fojas 2/19), resultando un desprendimiento del

Estudio Actuarial realizado en el ambito de la Obra Social del Estado Fueguino.

Que,  en  ese  marco,  en  el  articulo  5°  de  la  mencionada  Resoluci6n

Plene;I.ra se  di\spuso`.  C¢(...)  Instruir  a  la  totalidad  de  los  miembros  del   `Grupo

Especial  Estudio  Aclunrial  OSEF'  para  que  en  el  plazo  de  sesenta  (60)  dias

presenten al Cuerpo Plenario de Miembros un Plan de Auditoria sabre el impacto

del gasto destinedo a los beneficiarios RUPE respecto del gasto total de la Obra

Social  y  la  significatividad  del  monlo  asociado  en  torno  a  la  gesti6n  de  las

prestaciones deslinadas a los beneficiarios RUPE, sumado a los costos financieros

ajenos, produeto de la excesiva demora en su posterior recupero por parle de  la

Obra Social (...)" .

Que posteriormente,  el  Vocal Abogado  en  ejercicio  de  la  Presidencia

Dr.  Miguel  LONGHITANO  por  Nota  Intema  N°  4564/2024,  Letra:  TCP-Pros

(fojas20/22),solicit6alAuditorFiscalacargodelaSeeretariaContableC.P.David

R.  BEHRENS  la  incorporacidn  al  Plan  de Auditoria  RUPE  la  Certificaci6n  de

Deuda N° 02/24 remitida por la Presidenta de la Obra Social de la Provincia, en la

que se vislumbra que el  Ministerio de  Bienestar Cindadano y  Justicia posee  una

`` Las  lslas  Malvlnas, Georglas del  Sur, Sandwich del Sur y los espacios  marilimos

e insillares correspondienles \son argenlincl"



deuda  exigible  derivada  de  prestaciones  m6dicas  y  servicios  brindados  a   los

beneficiarios RUPE.

Que asi tambi6n se cursaron las Notas Extemas N° NOTA-EXT-PR-20-

2025,  N°  NOTA-EXT-PR-2l-2025  y  N°  NOIA-EXT-PRi22-2025  (fojas  57/62)

dirigidas a la Ministra de Salud Dra. Judit DI GIGLIO, a la Ministra de Bienestar

Ciudadano y Justicia Dra. Adriana CHAPPER6N y al Vicepresidente de la Obra

Social,  C.P.  Leonardo  OLGrATTI,  respectivamente,  donde  se  les  requiri6  que

indiquen  los agentes y/o funcionarios que actuaran como referentes e intervienen

en los procedimientos vinculados a la Ley provincial N° 389 (RUPE).

Qua en respuesta, la Ministra de Salud Dra. Judit DI GIGLIO mediante

la Nota N° 70/25,  Letra:  M.S.  (fojas.  65  vta.)  inform6  los datos del Lic.  Cristian

Ariel MOLINA VILLALBA quien actuara como referente.

Que, asi las cosas,  con el  fin de fijar los  lineamientos definidos en las

diversas  reuniones  de  trabajo plasmadas  a trav6s  de  las  Minutas  incoxporadas  a

fojas  69/72,  el Auditor  Fiscal  a  cargo  de  la  Secretaria  Contable  C.P.  David  R.

BEHRENS  mediante  Nota  N°  NOTA-INT-SC-218-2025   elevo  a  este  Cuexpo

Plenario de Miembros el Informe lnterdisciplinario N° INF-INTR-TCP-2-2025.

Que, en el informe, se expuso la necesidad de reformular el objeto de la

ELuditor{a pot el siguiente..  "(„.)   1. Analizar el eslado actual de cr6ditos y deudas

entre  la  Obra  Social del  Estado  Fueguino,  en adelante  OSEF y el  Minis[erio de

J3ieriestar  Cindadano y Juslicia,  derivados  de  las preslaciones  brindadas pot la

primera  a  los  beneficiarios  contemplados  en  el  art[culo  3  de  la  Ley provincial

N°  389  y  nrodificatorias  -R6gimen  tinico  de  Pensiones  Especiales,  en  adelante

RUPE-y  en el  articulo  4  de  la  Ley provincial  N°  1.072  -Sistema  Provincial  de

Acogimiento Familiar-.

En  esle  sentido,  se  auditard  en  la  OSEF  la factwraci6n  emitida  en

concepto   de   recupero   de   las   prestaciones   brindadas   a   los   beneftciarios

mencionados  y  stu es[ado  de  cobra,  mien[ras  que  en  el  Ministerio  de  Bienestar

Ciudadano  y  Justicia,  los  gas{os  regislrados  productQ  de  dichos  servicios  y  el

estado de su pago.
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11. Exaninar el eslado actual de cr6ditos y deudas entre el Minislerio

de Salud y la OSEF, derivados de las prestaciones brindadas par los Hospitales

Regionales de Ushuaia y Rio Grande y el Cenlro Asistencial Tolhuln, a afiiliados

de  la  Obra  Social  del  Eslado  Fueguino.  Asimisrno,  se  abordard  el proceso  de

facturaci6n de los servicios. su registracl6n y el eslado de cclbranza, en relaci6n a

las obras sociales en general a quien preste servicios.

Ill.  Determinar  la  existencia  de  procedimientcls  adminislrativos  de

coneiliaci6n de cr6diios y deudas reciprocas en[re la OSEF y el Poder Ejecutivo

Provincial derivadas de las prestaciones mencionadas, asi coma de compensaci6n

de deudas intergubernarnertlales, en finci6n de lo establecido en el arl{culo 90 y

cctes`  de  la  Ley  provincial  N°  495  y  art{culo  90  de  su  Decreto  reglamentario

N° I 122/2002. En esle aspecto, se analizard el rol de la Contadurla General corrlo

6rgano  rector  del  sistema  de  coritabilidad  guberncunenlal  y  del  Ministerio  de

Economia.

JV.  Analizar  el  consuno  prestacional  de  la  poblaci6n  RUPE  y  de

Acogimiento  Familiar  afiliada  a  la  OSEF,  con  el  prop6sito  de  establecer  u}'i

padr6n desagregado por grupos etarios, de consumos, porcenlaje de lmpacto en

el universo de afiliados de la Obra Social, en{re otras apreciaciones que puedari

realizarse en este campo.

V. El objeto de la aeditor{a podrd ampliarse enfunei6n de los hallazgos

que puedan surgir en la ejecuci6n de la auditoria, con la anuencia del Plenario de

Miembros  ( ...) " .

Que alli tambich, se propuso la conformaci6n de un equipo de trabajo

y   de   un   plazo   para   desarrollar   las   tareas   de   auditoria,   contemplando   la

presentaci6n de informes peri6dicos.

"Lan lslas  Malvinas, Georglas del  Siir. Sandwich del Sur y los espacios rnarilimos

e  insulares correspondienles son argenlino"



Que     en     funci6n     a     la     sugerencia     del     lnforme     mencionado

precedentemente,  este  Cuerpo Plenario  de  Miembros  comparte  la necesidad  de

reformular   el   objeto   propuesto   en  el   artfculo   5°   de   la   Resoluci6n   Plenaria

N° 223/2024 y  en  su caso  sustituir el  mismo  por los  identificados en  el  punto  2

0bjeto I a V del lnforme lnterdisciplinario N° INF-INTR-TCP-2-2025.

Que asi tambi6n, resulta oportuno modificar la composici6n del equipo

de trabajo y  propiciar  la creaci6n  del  "GTupo  Especial  de Auditoria  RUPE"  que

estard   compuesto  por  un   equipo   interdisciplinario   de   trabajo   integrado  por:

Auditorcs  Fiscales:   C.P.  Mari'a  Jose  FURTADO  (Coordinadora),  L.E.  Agustin

CASCARINI  (Coordinador  Suplente),  C.P,  Fernando  ABECASIS,  C.P.  Lorena

RETAMAR y C.P. Carlos SEOANE. Revisores de Cuentas: C.P. Noelia SUELDO

y    L.A.     Sim6n    AVALLE.    Direcci6n    de    lnformatica:    Pablo    ESCOBAR

(Coordinador)   y   Claudio   MA"IEU   (Coordinador   Suplente);   Relatores   del

Cuerpo   Plenario:    Dra.    Jimena   GIBERTONI    (Coordinadora),   Dr.   Federico

ANDEREGGEN, Dr. Christian VALCHEFF y Dr. Pablo RUSSO; Prosecretaria de

Coordinaci6n   Legal:   Dra.   Noelia   FRAZZETTO   (Coordinadctra   Suplente)   y

Abogados de la Secretaria Legal: Dr. Gonzalo SUAREZ.  quienes a su vez contardr

con  el  asesoramiento  y  colaboraci6n  del  Lie.  Sergio  VERGARA,  Director  del

Laboratorio de Gesti6n Integral de  Servicios de Salud de la Facultad de Ciencias

Econ6micas  de  la  Universjdad  de  Cuyo  en  el  marco  del Acuerdo  Especifico  de

Cooperaci6n vigente con esa Casa de Estudio.

Que  por bltimo  corresponde  indicar al  Grupo precitado  que  deberin

seguir los lineamientos de trabajo que se detallan en el Anexo 11.

Que se estima pertinente recordar a los integrantes del "Gr#po Especj.cr/

4#d!./orj'cz RC/PE" que deberan dar cumplimiento a lo dispuesto en la Resoluci6n

Plenaria  N°  27/2024  donde  se  aprobaron   las  "po%fcIf  para  /a  as!'grcroj.6#  cJe

funciones y responsabilidades de equipo " que se Qdjunta como Ar\exo LIL.

Que asjmismo corresponde hacer saber a la Ministra de Salud Dra. Judit

DI  GIGLIO,  a  la  Ministra  de  Bienestar  Ciudadano  y  Justicia,  Dra.  Adriana

CHAPPERON y al Vicepresidente de la Obra Social C.P.   Leonardo OLGIATTI,

4
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que deberdn prestar la mayor colaboraci6n ante el  "Grejpo Especz.a/ de 4wdz./orz'c7

fit/PE" conjuntamente con los referentes que cada Organismo designe.

Que la presente se emite con el a"a/."in previsto en el articulo 27 de la Ley

provincial N° 50, en virtud de lo dispuesto en la Resolucidn Plenaria N° 30/2025.

Que este Cuexpo Plenario de Miembros, se encuentran facultados para

emitir el presente acto en virtud de  lo dispuesto por los articulos  1°,  2°,  26 y  27

siguientes y concordances de la Ley provincial N° 50.

Por ello'

El, TRIBUNAL DE CUENTAS

RESUELVE:

ARTICUL0   1°.-   Reformular   el   objeto   establecido   en   el   articulo   5°   de   la

Resoluci6n  Plenaria N° 223/2024  y  sustituir  el  mismo  por  el  identificado  en  el.

punto   2   0bjeto   del   Informe   lnterdisciplinario   N°   INF-INTR-TCP-2-2025,

incorporado como Anexo I de la presente.

ARTicuLO 2°.-Disponer el inicio y aprobar el Plan de Auditoria de beneflciarios

del  R5gimen  Unico  de  Pensiones  Especiales  (RUPE)  en  e!  ambito  del  Poder

Ejecutivo   Provincial   y   la   OSEF,   propuesto   en   el   lnforme   [nterdisciplinario

N° INF-INTR-TCP-2-2025, incorporado como Anexo I de la presente.

ARTicuLO  3°.-Crear  el   "Gr#po  Espec!.c!/ 4wd;.Jo7.z'a  RUPE"  a  los  fines  de

indicados  en  el  articulo  2°  de  la  presente,  el  que  sera  compucsto por un  equipo

interdisciplinario  de  trabajo  integrado  por  Auditores  Fiscales:  C.P.  Maria  Jose

FURTADO (Coordinadora),  L.E. Agustfn CASCARINI (Coordinador Suplente),

C.P.  Femando  ABECASIS,  C.P.  Lorena  RETAMAR  y  C.P.  Carlos  SEOANE.

Revisores de Cuentas: C.P. Noelia SUELDO y L.A. Sim6n AVALLE. Direcci6n de
"I.as  lslas  Malvinas. Gieorgias del Sun. Sdrrdwich del Sur y los espacios marltimos

a lusulares correspondienles son argenlino "



Informatica: Pablo ESCOBAR (Coordinador) y Claudio MATI-lIEU (Coordinador

Suplente);     Rclatores     del     Cuexpo     Plenario:     Dra.     Jimena     GIBERTONI

(Coordinadora),  Dr.  Federico ANDEREGGEN,  Dr.  Christian  VALCHEFF  y  Dr.

Pablo RUSSO; Prosecretaria  de  Coordinaci6n  Legal:  Dra. Noelia FRAZZETTO

(Coordinadora   Suplente)   y  Abogados   de   la   Secretaria   Legal:   Dr.   Gonzalo

SUAREZ,  quienes a su vez contarin con el asesoramiento y colaboraci6n del Lie.

Sergjo VERGARA, Director del  Laboratorio de Gesti6n Integral  de  Servicios de

Salud de la Facultad de Ciencias Econ6micas de la Universidad de Cuyo.

ARTicuLO   4°.-   Aprobar   las   "Co#Ji`derac/.o#es   Ge#efa/es   de   /a   labor

ln[erdisciplinaria  y  Lineamientos  Generales  de  Funcionamiento"  de)  G"Flo  de

Auditoria RUPE, que como Anexo 11 forman parte de la presente.

ARTicuLO5°.-Hacersaberalequipodesignadoquedeberinseguirlas"pautas

para   la   asignaci6n   de   funciones  y   responsabilidades   en   equipos   de  trabajo"

dispuestas  a  traves  de  la Resoluci6n  Plenaria  N°  27/2024,  que  se  agregan coino

ANEXO Ill de la presente.

ARTicuLO6°.-EstablecerqueelGrupocreadoenelarticulo3°tendraunplazo

de ciento veinte ( 120) dias corridos para presentar el lnforme Final ante el Cuexpo

Plenario de Miembros, contemplando la presentaci6n de informes parciales ante la

Secretaria Contable con una frecuencia bimestral.

ARTicuLO 7°.- Hacer saber a la Ministra de Salud Dra. Judit DI GIGLIO, a la

Ministra  de  Bienestar  Ciudadano  y  Justicia,  Dra.  Adriana  CHAPPERON  y  al

Vicepresidente de la Obra Social C.P.   Leonardo OLGIATTI, que deberan prestar

la  mayor  colaboraci6n  y,    en  su  caso,    designar  un  agente  o  funcionario  quien

actuard  como referente  ante  el  Grupo  Especial  designado  en  el  articulo  3° de la

presente.

ARTicuLO 8°.-Notificar con copia certificada de la presente a la Ministra de

Salud  Dra.  Judit  DI  GIGLIO  y  por  su  intermedio  al  referente  designado;  a  la

Ministra  de  Bienestar  Ciudadano  y  .Justiciao  Dra.  Adriana  CHAPPERON;  y  al
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Vicepresidente  de  la  Obra  Social  del  Estado  Fueguino  (OSEF)  C.P.  Leonardo

OLGIATT1.

ARTicuLO 9a.-Notificar al Sr. Gobemador, Prof. Gustavo A, MELELLA y a la

Sefiora Presidenta del Poder Legislativo de la Provincia de Tierra del Fuego, M. P.

M6nica  Susana  URQUIZA,  y  por  su   intermedio  a   la  Comisi6n  que  estime

correspondiente, para su conocimiento.

ARTicuLO  10.-  Por  Secretaria  Privada  del  Cuerpo  Plenario  de  Miembros,

notificar al  Letrado  a cargo  de  la  Secretaria  Legal,  Dr.  Pablo E.  GENNARO,  al

Secretario de Coordinaci6n Legal,  Dr. Gustavo MIRABELLI, al Auditor Fiscal a

cargo  de  la  Secretaria  Contable,  C.P.  David  R.  BEHRENS,  al Auditor  Fiscal  a

cargo de la Prosecretaria Contable C.P. Mauricio IRIGOITiA y a los miembros del

equipo interdisciplinario de trabajo designados en el articulo 3°.

ARTICULO 11,-Registrar.

RBSOLUC16N PLEN

Comunicar y publicar. Cumplido, archivar.

No     133      /2025.

Maria  lulab
S6crelarl

del  Cuerpo Plr`n.
Tril)unal d© Cua"

I  DUARTE
Privada

de Miertyos

•'Las  lslas Malvlnas,  Georgias del Sur, Sandwich del .Sur y los espaclas  mariiilnos

e  irsulares correspondien(es son argerilino"



ANEXo I. RESoLUC16N pl.ENARIAN°    13 3    /2o25

INFORME INTERDISCIPLINARI0 N° INF-INTR-TCP-2-2025
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1.   Destinatario

El presente infome esti dirigido a la Seoretaria Contable.

2.   Objeto

Mediante el presente infome se eleva la planificaci6n de la auditon'a

sobre   los   beneficiario§   del  RIgimen  Unico   de  Peusiones  Bspeciales   alupE),

ordenadaporelartfculo5°delaResoluci6nPlenariaN°223/2024del6dediciembe

d±lZ024SctoualrezA:."Instrwiralatotalidaddelosmiembrclsdel"GrapoEspecial

Estndio Actual.ial  OSEF"  para que  en el plaza  de  sesenta (60)  dtas presenten al

Cuerpo  Pleriario  de  Miembros  un  Plan  de  Auditoria sabre  el  impaeto  del  gasto

destinedo a los beneficiarios RUPE respecto del gasto total de la Obra Social y la

signifilcatividad  del  monto  asociado  en  torno  a  la  gesti6n  de  las  prestaciones

destinadas  a  los  beneficiarios  RIJPE,  sunado  a  los  costc)s  finc[neieros  dyenos,

produeto  de  la  excesiva  demora  en  su  posterior  recapero  por  parte  de  la  Obra

Social, .

Asirismo,  con  el  fin  de  plasmar  los  lineamientos  defmidos  en  las

diversas reuniones mantenidas con el Equipo Interdisciplinario, de8de el dictedo del

mencionadoactoyelpresenteinfomedeplanificaci6n,corresponden'areformularel

objeto de la auditoria por el siguiente:

I.     Analizar el estado actual de creditos y deudas entre la Obra Social

del Estado Fueguino, en adelante OSEF y el Ministerio de Bienestar Ciudadano y

Justicia, derivados de las prestaciones brindades per la prinera a los beneficiarios

contemplado§enelart{culo3delaLeyprovincialN°389ymodifroatorias-Reginen

Unico  de  Pensiones  Especiales,  en  adelante  RUPE-  y  en  el  artfculo  4  de  la  Ley

provincial N° 1.072 -Sistema Provincial de Acogimiento Familiar-.

En este sentido, se auditara en la OSEF ha facturaci6n emitida en concepto

derecuperodelasprestacionesbrindadasalosbeneficiariosmencionadosysuestado
tas/j/¢s"aA;/nan.Geonglmsda/Sco:SclnchJiaAide/Sacy/Effffj8fracaci6nSeencu3ntt.
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de cobro, mientras que en el Ministerio de Bienestar Ciudadano y Justicia, los gasto§

registrados producto de dichos servicios y el estado de su pngo.

11.     Examiner el estado actual de cr6ditos y deudas entre el Ministerio de

Salud  y  la  OSEF9   derivados  de  las  prestaciones  brindadas  por  los  Hospitales

Regionales de Ushuaia y RIo Grande y el Centro Asistencial Tothuin, a afiliados de

la Obra Social del Estado Fueguino. Asimismo, se abordard el proceso de facturaci6n

de  los  servicios,  §u  registraci6n y  el  estado  de  cobranza.  en  relaci6n  a  las  obras

sociales en general a quien preste servicios.

in.     Determiner  la  existencia   de   procedimientos   administrativos   de

conciliaci6n  de  crfeditos  y  deudas  rec{procas  entre  la  OSEF  y  el  Poder Ejecutivo

Provincial derivadas de las prestaciones mencionadas, asi como de compensaci6n de

deudas intengubemamentales, en funci6n de lo establecido en el articulo 90 y cctes.

de la Ley provincial N° 495 y articulo 90 de su Decreto reglamentario N® 1122/2002.

En este aspecto, se analizari el rol de la Contaduria General como 6rgano rector del

sistema de contabilidad gubemanental y del Ministerio de Economia.

IV.     Analizar  el  cousumo  prestacional   de  la  poblaci6n  RUPE  y   de

Acogimiento Familiar afiliada a la OSEF,  con el prop6sito de establecer un padr6n

desagregado por grupos etarios, de consunos, porcentaje de impacto en el universo

de afiliados de la Obra Social. entre otras apreciaciones que puedan realizarse en este

Canpo.

V.     El chjeto de la auditoha podra ampliarse en funci6n de log hallazgos

que puedan surgir en la ejecuei6n de la auditoria,  con la anuencia del Plenario de

Miembros.

El  presente  informe  se  enmarca  en  las  nomas  establecidas  en  el

Aouerdo  Plenario  N°  299/2002,  Resoluci6n  Plenaria  N°  243/2005  y  Resoluci6n

Tecnica N° 53 emitida por la FACPCE, modificatoria de su similar N° 37.
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Asimismo,  a  continunci6n,  se  detalla  el  marco normativo  hasta  aqui

relevadoencousonanciaconelobjetodeestudiodelapresenteanditoria,sinperjuicio

de otras nomas que pudieran relevase en oportunidad de la ejeouci6n de las tareas:

v'   Ley  provincial  N°  389  (27/11/1997),  implementa  el  Regimen  Unico  de

Pensiones Especiales (RUPE) y modificatorias N° 401, N° 410. N° 687, N°

705, N° 712, N° 716, N® 888, N°  10169 N° 1072 y N° 1237.

/   Ley provincial N° 495  (26/10/2000), Ley de Administraci6n Financiera y

Sistema   de   Control   del   Sector   Ptiblico   Provincial,   art.   90   y   cctes

(compensaci6n de deudas intragubemamentales).

/   Ley provincial N° 1.004 (20/11/2014) crea los "Fondos de Financianiento

de lnstituciones Ptiblicas de Salud".

/   Ley provincial N° I.025 (11/02/2014), incorpora el art{oulo  15 bis a la Ley

provincial N° 1.004.

/   Ley  provincial  N°   1.037   (12/03/2015),   crea  el   Sistema  Provincial   de

Acogimiento Faniliar.

/   Ley provincial N° 1.071  (08/01/2016), crea la Obra Social de la Provincia

de Tierra del Fuego (actualmente Obra Social del Estado Fueguino).

/   Ley provincial N° 1.465 (21/12/2022), Ley de Presupuesto 2023 artfculo 24

establece un plazo  de  180  dias  para  la conciliaci6n de  deudas  mutuas  e

iustrunentar  su  forma  de  pago  entre  la  Obra  Social  y  los  Hospitales

Pdblicos Provinci ales.

/   Ley  provincial  N°   1.486   (08/06/2023),  Regimen  de  regularizaci6n  de

deudas  de obras  sociales y  empresas  de medicina prepaga,  el  art{culo  10

faculta al Ministerio  de  Salud a prorrogar el plazo  de vigencia hasta un

mckimo de 120 dies.                                            Esta informaci6n se encuep-t.r
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/LeyprovincialN°1.511(13/12/2023)LeydeMinisterios,art{culosHy18

competencias  de  log  Miristerios  de  Salud  y  de  Bienestar  Ciudedano  y

Justicia, respectivanente.

/   Ley  provincial  N°   1.516  (13/12/2023).  prorroga  los  plazas  de  la  Ley

ProvincialN°1486yfacultaalMinisteriodeSaluddelaProvinciaaotorgar

una ampliaci6n per un afro mds.

/   Ley provincial N° 1,533 (13/12/2023), crea el Consejo Provincial de Obras

Sociales y Prepagas.

/   Ley provincial N°  1.541  (25/03/2024),  su§tituye  el  ar[i'culo  6° de  la Ley

provincial No I.oo4.

/   Ley provincial N° i.580 (11/12/2024), Ley de Presupuesto 2025 articulo 18

estimaelmontodet>eneficiosaotorgar6ajoRUPEduranteelejercicio.

/   Ley provincial N° 1596 (22/07/2025), modifica la Ley provincial N° 1071

y crea los Fondos Espec{ficos para el Pago de Deuda de la Obra Social y

para Enfemedades de Alto Requerimiento.

/   Ley  provincial  N°   1597   (22/07/2025),   crea   el   "Comit6  Provincial   de

Evaluaci6n  de  Tecnologia  Sanitaria",   integrado  por  repre§entante§  del

Ministerio de Salud de la Provincia y de la OSEF.

v'   Decreto provincial N° 494/16  (06/04/2016), reglamenta la Ley provincial

NO  1.072.

/   Decreto   reglanentcho   N°   1.122/02   (14/06/2002),   reglanenta   la   Ley

provincial No 495.
/DecretoprovincialN°3.155/23(17/12/2023),apruebalaestructurapolitica

del Ministerio de Bienestar Ciudadano y Justicia.
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/   Decreto   provincial  N°   1.771/24   (14/08/2024),  aprueba  las   estructuras

organca y politica del Ministerio de Salud y las misiones y funciones de

esta tiltima,

/   Decreto   provincial   N°    1.309/24   (11/06/2024),   aprueba   la   estructura

orginica del Ministerio de Bienestar Ciudadano y Justicia.

/   Resoluci6n M.S. N° 1300/23  (14/07/23), pronoga el plazo de vigencia del

r6gimenderegularizaci6nhastaunmckimodecientoveintedias(120)dias

corridos.

/   Resoluci6n   C.G.P.   N°   163/21   (27/12/21),   "tulo   IV  Principios   de   la

Contabilidad Gubemamental y Conceptos Contables Aplicables.

/   Dictanen Direcci6n Judicial y Legislativa N° 267/24 (27/07/21 ).

4.   Aclaraciones previas

La  presente   auditoria  resulta   de  un  desprendimiento   del   Estudio

Actuarial realizado en el inbito de la Obra Social del Estado Fueguino, de acuerdo a

lo ordenado por el articulo 5° de la Resoluci6n Plenaria N° 223/2024.

Ahora,  dada  la  complejidad  de  las  relaciones  financieras  entre  las

distintas  reparticiones  ptiblicas  involucradas  -especialmente  en  lo  que  respecta  a

deudas y acreencias reciprocas-, resulta necesario contar con herranientas anal{ticas

que permitan rna evaluaci6n clara, precise y sistematica de dichas interacciones. En

este contexto, se propone el uso de la teoria de los conjuntos como una herranienta

eficaz para analizar y evaluar las relaciones entre diferentes conjuntos de datos.

Dicha teoria  ofrece  un  marco  conceptual  adecuado  para representar,

clasificar  y  comparar  log  distintos  grupos  de  datos  vinculados  a  las  obligaciones

financieras  entre  organismos  del Estado. A trav5s  de  operaciones  bdsicas  como  la

uni6n,  intersecci6n,  diferencia y  complemento,  es posible  identificar reparticiones

ptiblicas   que   acthan   simultineamente   como   deudoras   y   acreedoras,   detectar

Esta informaci6n se enciT.emu.ifas,S,as„a,v,„ae,,;:;a:,sa:odr6r,f;:nsd:;n¥:a::e::„#,ffiy#£¥r¥{,d:jpgrLTg:¥dnLtgeLta]



relaciozies  cruzadas  o  circulares,  y  establecer  mecanismos  de  compensaci6n  que

optimicenlagesti6ndelosrecursosptiblicos.

Ademds,estaherramientapermiteSegmentarlosdato§ensubconjuntos

relevantes   -por   ejemplo,   deuds   vencidas,    acreencias   activas   o   acuerdos   de

compeusaci6n  vigentes-,  lo  que  faciiitan'a  la  elaboraci6n  de  recomendaciones  para

politicas de saneamiento fmanciero interinstitucional.

En  funci6n  de  ello,  en  el  marco  de  la  auditoria  a  realizar  sot)re  los

beneficiarios  del  Registro  Unico  de  Pensiones  Eapeciale§  (RUPE)  y  del  Sistema

ProvincialdeAcogimientoFaniliar,juntoalasacreenciasdelosefectorespti6licos

de  salud provincial para con  la OSEF,  la teon'a  de  los  conjuntos  puede  contribuir

significativamente  a  identificar  y  comprender  las  interacciones  entre  los  distintos

actore§  involucrado§, tales como la Otira Social del Estado Fueguino,  el Ministerio

de  Bienestar  Ciudadano  y  Ju§ticifr  el  Ministerio  de  Salud  y,  dentro  de  este,  los

hospitales ptiblicos.

Asimismo, su aplicaci6n pemite establecer relaciones entre conjuntos

dedatoscomobeneficiarios,prestaciones,gasto§,ingresosydeudas,loqueposibilita

rna   evaluaci6n   mds   precisa   y   eficiente   de   los   procesos   y   procedinientos

administrativos. Esto, a su vez, facilitar6 el analisis del cumplimiento de criterios de

unifomidad en las registraciones contables,  confome  a lo  establecido por la Ley

ProvincialN.°495,8uDecretoreglamentarioN°1122/02ylaResoluci6nC.G.P.N.a

163/2021.

El anflisis importard por un lado, rna evaluaci6n integral enfocada en

los procesos,  procedinientos,  bases  de  dates  y  gesti6n,  y por otro,  un analisis  del

impacto eeon6mico - financiero vinchlado  a las prestaciones medico-asistenciales,

socialesydecualquierotra.natpralezaquepuedaotorgarlaOSEFalosbeneficiarios
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RUPEquecarecendeurraobrasocialocoberturamedicoasistencialprepaga(articulo

3 Ley N° 1072).

I)elamismamanera,seincluirinlasprestacionesbrindadasporlaObra

Social  a  los  beneficiarios  del  Sistema  Provincial  de Acoginiento  Familiar  de  la

Provincia de Tierra del Fuego, que corresponden a nifios/as y adolescentes desde su

nacimiento y hasta los 1 8 afros de edad, residentes en la provincia y que se encuentran

privados (temporaria o permanentemente) de su grupo familiar de pertenencia, exista

medidajudicial o administrativa (tampoco en este caso deben poseer obra social), de

conformidad con lo establecido en el articulo 4 de la Ley N° I.072.

Se  abordarin  los  vinculos  existentes  entre  los  organismos  ptiblicos

participantes,porunlado,laOSEFyelMinisteriodeBienestarCiudadanoyJusticia,

respecto de las prestaciones brindadas a beneficiarios RUPE y del Sistema Provincial

de Acogimiento  Familiar,  su  pago  y  recupero.  Per  otro  lado,  la  Obra  Social  y  el

Ministerio de Salud, relaci6n derivada de las prestaciones m6dicas efectuadas por los

efectores  ptiblicos  -  Hospitales  Regionales  de  Ushuaia y  RIo  Grande  y  el  Centro

Asistencial Tolhuin-a ]os afiliados de la primera.

Para ello, en el ambito de la OSEF, serin relevadas las dreas encargadas

de la auditoria y controles que conespondan a la individualizaci6n y documentaci6n

de  las  prestaciones,  la registraci6n  contable,  asi  como  su posterior  facturaci6n  al

Gobiemo de la Provincia y demds acciones adoptadas tendientes al recupero de tales

conceptos.

Al    respecto,    resultara    importante    conocer    la    modalidad    de

administraci6n  del  padr6n  de  beneficiarios  RUPE  y  del  Sistema  Provincial  de

Acogimiento Familiar en la OSEF,  en especial la comunicaci6n de novedades y su

registro oportuno.
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Asuvez,enelinbitodelMini§teriodeBienestarCiudadanoyJu§ticia

serelevarchlasdependenciasre§pousat>1esdelaadmini§traci6ndelan6minadetales

beneficiarios,  en lo atinente a altas,  bajas y modificaciones de  drtos. Tanbien las

dreasquerecepcionanycontrolanlasfacturasporlasprestacionesbrindedasporla

ObraSocialylasencargadasdesuregistroytrinitedepago.

Asimismo,  en el  inbito  del  Ministerio  de  Salud,  serfu  auditadas  las

oficinasdeloshospitalesyCentroAsis{encialTolhuinencargadasdelafacturaci6ny

cobro  de los  servicios brindados  a las  distintas obras  sociales. En particular con la

ObraSocialdelEstedoFueguino,seanalizaraelestadode§ucobroyelavancedela

consolidaci6ndedeudasreciprocasdispuestaporlaLeyprovincialN°1.465.

Se  relevardn  los  registros  contables,  los  saldos  de  deudas y  cr6ditos

registrados  par  cada  organismo.  Se  identificard  si  hay  unicidad  de  registraci6n  o

incousistencias  tehiendo  en  cuenta  la  docunentaci6n  respaldatori&  Asimismo,  se

considerarin   log   antecedentes   de   la  Auditoria   de   Cuentas  por  Cobrar  mu,

desarollada  por  este  Organi8mo  de  Control  en  el  inbito  del  Hospital  Regional

Ushuala, durante log afros 2021/2022.

Con relaci6n a todas las areas mencionadas, se relevara su estructura,

misiones, funciones y re§ponsat)les, la normativa espec{fica aplicable en la materifty

los   procesos   involucrados   en   la   gesti6n   y   control   de   las   prestaciones,   la

admini§traci6n  del  padr6n  de  beneficiarios  y  los  niveles  de  autorizaciones  de

prestaciones,e§tableciendodeserposibleyapartirdeunamuestrarepresentativa,el

lapsoentrelafechadepagoalprestadoryeldesuefectivorecupero.

En el mismo sentido,  se  efectuarfu  entrevistas  a los referentes  de las

dreas  crfticas para conocer su  competencia y  los  procesos  que  en ella se realizan,

informaci6n que se cotejara con otras fuentes y con do¢unentaci6n de respaldo.  Se

tendra en cuenta el grado de responsabilidad del entrevistado/a y su formaci6n.
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Tanbich  se  anal.izara  cull  es  el  procedimiento  de  compensaci6n  de

deudasexistenteysi6steseencuentraplasmadoenuninstructivoonomativaintema

de la Contaduria General de la Provincia, su grado de cumplimiento y cufles son las

dr+eas  responsables  de  la  tarea  de  recupero,  en  el  ambito  del  Poder  Ejecutivo

Provincial. Para eno, se partiri de los saldos denunciados como cr6ditos/ deudas a ha

fecha de corte mds pr6xima al inicio de los trabajos y se analizarfu log conceptos que

los confoman

Finalmente, se fomularin recomendaciones considerande le coyuntura

existente, atendiendo a criterios de razonabilidad y factifohidad, acorde a la normativa

vigente,  jurisprudencia  y  do¢trina  legal  y  a  las  estructuras  y  recursos  humanos

disponibles. Se distinguirin aquellas recomendaciones que obstaculizan el control de

las que son meranente de gesti6n.

El presence no pretends ser excluyente de  otras actividades  o  anflisis

que  del  devenir  del  presente  puedan  suscitarse  y  que  §irvan  para  perfeccionar  la

biisqueda de los objetivos planteados.

Per illtimo, el equipo que desarrollard la presente auditoria correaponde

al  integredo  pox  \os  "iembros  Gel  "Grapo  Especial  Estudio  Actuarial  OSEF',

designados  en  el  articulo  3°  de  la  Resolucich  Plenaria  N°  152/2024  detallados  a

continuaci6n,  contandc>  con  el  asesoramiento  y  participaci6n  de  la  Facultad  de

Ciencias Econ6micas de la Universidad Nacional de Cuyo.

Auditapa .FisfaLes:  C.P. Maria Jo36 FURTADO (Ccordndom),  L,E.

Agustin CASCARINI (Coordinador Suplente), CP. kemando ABECASIS,  C.P. R

Lorena RETAMAR y CP. Caries SEOANE.

Bffltipong de Cuenm: CP. Nceua SUELDO y LA Since AVAI,LE+

Birecci6n de lnfomatiQa; Pablo ESCOBAR (Coordinador) y Claudio

MATHIEU (Coordinndor Suplente).
Esta  informacj6n  se eiir::a.^` I„fo,rfuwhin:,%#%;¥#ir##£Ta:,i.`':'*;`..L:.

t     .       `/'w
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B£!a£Qres     de_lJ!±eeg.j!£!}a![iQ:     Dra.     Jinena     GIBERTONI

(Coordinadora),  Dr.  Federico  ANDEREcroEN,  Dr.  Christian  VALCREFF  y  Dr,

Pablo RUSSO.

EQS££E£E8fiij!££QgEdi±afi4als£!;a!:   I)ra.   Noelia  FRAZZ]Emo

(CoordinadoraSuplente).

Aiogados _de la Secretar{a Lfga|: Dr. Gonzalo SUAREZ.

de auditoria

Los procedimientos a efecfuar serfro los siguientes;

ProcedinientesdeAuditorfa SI NO N/A
Referencias/Observaciones

Evaluaci6n de] control  intemo perdnente a la valoraci6n del X
riesgo.

Cotejodelosestedo5contablesconlosregistroscontables. X

Revisi6n de  h correlaci6n entre registros contables.  y  entre X
dstosylaconespondientedocumentaci6ncomprobatoria.

Iuspecciones oculares X

Obtenci6n de confimaciones directas de terceros X

Comprobationes matem&ticas. X

Revisione§ concaptuales. X

Comprobact6n de la infomhoi6n relacionnda. X
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Comprobaciones   globales   de  razonabilidad   (per  ejemplo,
X

analisis   de  razone§   y   tendencias,   analisis   comparativo   e

investigaci6ndefluc"acionesdesignificaci6n).

Examen de dooumentos importantes ®or ejemplo, esthtutos.
X

contratos, &ctas, eschturas y simnares).

|Preguntasafuncionalosyemplendosdelente

X
\

7.   Cronograna de acciones

Las tareas de auditoria serin desarolladas desde la aprobaci6n del

presenteplanyhastaunplazodecientoveinte(120)diashatiles,contemplando

la    presentaci6n     de     informes     con     la     fre¢uencia     que     se     determine

(men§ualAinestral).

8.   Cronograna de oumpliniento
Elcronogranadeaccionesserdelaborado,conformealas"pc!#faspar¢

laasignaci6ndefuncionesyresponsabilidadesenequiposdetrabofo"reQeyitedasen

la Resoluci6n  Plenaria N.a  27/2024  y  al  modelo  de  plantilla  elaborado  para  tales

efectos per esa Secretar{a Contable, disponible en la intranet.

-;J:

Esta informaci6n se encuenti.&
resguardada en formato digital

y/a rirmada digitalr.iente
i=t?

'.LaslslasMalvjnes,Cieorgtosdelsur,Sdndwlchdelsurylesapaciosrnarltimos....:.'.

e insulanes ¢orrespondlentes sorl argenlinos..
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ANEX0IIRESOLUCIONPLENARIAN°      13  3   /2o25

CONSIDERACIONES GENERALES DE LA LABOR

INTERDISCIPLINARIA Y LINEAMIENTOS GENERALES DE

FUNCIONAMIENTO DHL GRUPO HSPECIALAUDITORIA RUPE.

A`   CONSIDERACIONES   GENERALES   RESPECT0   DE   IjA

LABOR INTERDISCIPLINARIA.

Antes  de  brindar  las  pautas  generales  bajo  las  cuales  el  equipo  de

trabajo    designado    deberd    desarrollar    su    labor    resulta    oportuno    efectuar

determinadas  consideraciones  atinentes  a  la  actividad interdisciplinaria  esperada

por   parte   del   Plenario   de   Miembros   para   la   consecuci6n   de   la   auditoria

encomendada.

Como concepto basico debe entenderse que lnterdisciplinario/ria:  "Sc

dice de los estudios u otras activldades que se realizan mediaate la cool)eraci6n

de tJ¢r;.a§ di.sci.p/i.#us " (Nuevo Diccionario Enciclopedjco Espasa-Espasa -Siglo

XXI).

Partiendo   del   concepto   anterior   la   actividad   esperada   del   equipo

interdisciplinario designado es de un grupo de profesionales en donde el "trabajo"

resulte  "compartido",  la  "responsabilidad  de  todos"  y  donde  cada  uno  tiene  un

campo de acci6n definido mediante la acci6n  simultanea y met6dica de todos los

profesiomles asignados al grupo especial control de deuda ptiblica.

El trabaj o interdisciplinario no debe entenderse en un sentido formalista

derelaci6nmecinicadedisciplinas(porejemplo:contable,juridicaeinformatica),

C\2= " Las  lsla`s  Malvlnas. G¢ongitls del Siir. Sdndwich del Sur y lan espacios lnar[Iinios

e insulares correspon{lienles son argen[ino"



sino que debe entenderse como una actividad "creativa.', "productiva" y "eficaz"

que facilite la labor de ]a auditoria encomendada.

La   actividad   en   un   equipo   interdisciplinario   obviamente   implica

division de trabajo y/o funciones de sus integrantes.  Pero sin perder de vista que

ello debe cumplirse "como grupo profesional" de manera dinamica y organizada.

Ahora   bien,    para    el    logro    del    objetivo    final    de   este    equipo

interdisciplinario entendemos que, genericamente, como grupo no debe perder de

vista los siguientes conceptos : Cooperaci6n, Comunicaci6n, Interacci6n, Decision

y Consenso.

"Cooperaci6n'':  de  todos  sus  individuos  como  forma  permanente  de

actuar para lograr las metas u objctivos en un clima de interacci6n y aporte dentro

del grupo.

"Comunicaci6n":  tambien  permanente  (ya  sea  de  manera  formal  o

informal) resultando determinante la misma ya que con ella se plantea un mayor

intercambio de criterios profesionales entre los miembros del grupo.

"Interaccidn":  Que  debe  darse  entre  los  individuos  entre  si  y  en  las

funciones ejercidas dentro del grupo, para lograr la permanente uni6n y unidad de

criterio profesional.

"Decision y Consenso": Debe tenerse en cuenta que a la hora de tomar

decisiones  debera  darse  participaci6n  a  todos  los  integrantes  del  grupo;  con  el

objetivo de lograr el consenso, de criterios y conceptos comunes, considerando que

siempre  que  exista disparidad  de  criterios  en  algunos  de  sus  integrantes  podrin

exteriorizar sus opiniones en un clima de confianza y respeto profesional.

Finalmente  y   en  vittud  a  que  se   han  designado  Coordinadores  y

Suplentes por cada disciplina, resulta oportuno expresar que los mismos debcran

mantener  una  relaci6n  horizontal  con  los  mieinbros  del  grupo,  por  encontrarse

integrados al mismo. En t6rminos generates  son  los encargados de concertar las

tareas  y  opiniones  del  grupo.  Y  fundanentalmente  deberan  tener  en  cuentf fflpIA
Maria
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momento de  dirigir los  debates,  que  las  decisiones y/o criterios profesionales  se

debenadoptaraunandocriteriosytomandoenconsideraci6nelaportedetodoslos

integrantes del equipo interdisciplinario.

BurNEAMIENTO  GENERAL DE  FUNcloNAMIENTO_LDELL

EQLuipoDETRABAm

1)  Reuniones:  Las  cuales  seran peri6dicas  y  deberan  ser  concertadas

por  los coordinadores  (fijando d{a y hora) y  debidanente comunicada al  correo

institucional a cada uno de los integrantes del equipo interdisciplinario designado.

Dicha  comunicaci6n  tambi6n  debera  efectuarse  al  correo  institucional  de  los

siguientes  funcionarios:  Secretario  y  Prosecretario  Contable;  Secretario  Legal;

Coordinador de la Secretaria Legal; y Director de lnformatica y Comunicaciones.

Asimismo, en la primera reunion de trabajo los integrantes del  Equipo

deberin indicar a los Coordinadores el correo electr6nico y un ntimero de telefonia

m6vil a los efectos de propender a mantener rna adecuada comunicaci6n entre sus

integrantes.

2) Minutas de trabajo: Las mismas deberin ser suficientemente claras

y  precisas  dejindose  constancia  de  las  tareas  efectuadas  y  a  efectuar  para  la

pr6xima reunion,  como as{ tambi6n de  la distribuci6n de tareas asignadas a cada

uno    de    los    integrantes    del    equipo    interdisciplinario;    destacando,    cuando

corresponda,   los   avances    e    inconvenientes   respecto    del    estudio    actuarial

encomendado. Toda otra consideraci6n que entienda pertinente el equipo.

Dichas  Minutes  de Trabajo  deberan  ser ccrmunicadas,  igual  que  en  el

punto   anterior,   al   correo   institucional   de  todos   los   integrantes   de]   equipo  y

funcionarios mencjonados w/ s#prcr.

"Las  Isles  Malvinas, Georgias del Silr. Sandwich del Sur y los espaclos mar[Ilrnos

a  insulaings correspondlerlles son ar8enlino" 11



3)  Obligaciolies  de  los  profesionales  designados:  Los profesionales

designadosquenopudieranconcurriraJasreunionessemanalesporatendertareas

propias  del  servicio  y/o  encontrarse  ausentes  por  licencias  u  otra  circunstancia

tieneli   la  obljgacidn  de  mantenerse  informados`  pudiendo  efectuar  los  aportes

profesionalespertinentesalcoiTeojnstitucionaldeloscoordjnadoresdesjgnados.

Todolocualdeber&consjgnarseenlapertinenteminutadetrabajo.

4)  Legajo  de Antecedentes:  El  equipo  de  trabajo  designado  tiene  la

obligaci6n  de  conformar  una  carpeta con  archivos  informaticos  y  soporte papel

ritiles  y  pertinentes  para  la  labor  encomendada  que  compile  como  mi'nimo  los

siguientesantecedentes:Administrativosdeeste6rganodeControlExtemo,tanto

de Auditorias como de lnvestigaciones  efectuadas  con  anterioridad por parte del

Tribunal   de   Cuentas);   Fiscalia   de   Estado;   Fallos   Judiciales   (provinciales   y

nacionales);   doctrina;   que   resulten   dtiles   a   los   fines   del   analisis   actuarial.

Resultando dicha enumeraci6n meramente enunciativa.

El  mencionado  legajo  debera  contener  un  i'ndice  de  los  antecedentes

recopilados,  debidamente  ordenado  por  instituci6n,  materia  y  permanentemente

disponjble  no  solo  para  los  integrantes  del  equipo  de  trabajo  designado  sino

tambi6n para las Autoridades de 6ste Organismo de Control.

Dichos   antecedentes   deberan   permanentemente   actualizarse   y   ser

tenidos en cuenta por todos sus integrantes al  momento de elaborar los informes

que se emitan.

5)  Capacitaci6n  y Asesoramiento  Externo:  En  el  supuesto  que  el

equipo  de  trabajo reciba capacitaci6n  y/o  asesoramiento  extemo  debera dejarse

debida constancia de ello  en  las minutas  de  trabajo  mencionadas  anteriormente;

debiendosegrabardichacapacitaci6ny/oasesoramientoenlahip6tesisderecibirse

en forma virtual.

6) Tabla de Asignaci6n de Responsabilidades: El equipo debera en la

primerareuni6nelaborarunatabladeasignaci6nderesponsabilidadesacord%§ife|AFi

Maria M
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ANEXO IIIRESOLUcldN PLENARIAN°     13 3   /2025

PAUTAS PARA LA ASIGNAcldN DE FUNCIONES Y

RESPONSABILIDADES EN EQUIPOS DE TRABAJO

(Resoluci6n  Plenaria N* 27/2024)

Que el Tribunal de Cuentas Provincial en su labor de control desarrolla

tareas  a  traves   de  equipos  de  trabajo,   verbigracia:   auditorias  especificas  y/o

integrales,  investigaciones,  juicios  de  cuentas,  seguimientos  ordenados  en  las

respectivas Resoluciones Plenarias, etc6tera.

Que  tambien mediante  equipos  de trabajo  en el ambito  del  comite  de
"Mejora Continua" se desarrollan tareas tendientes a generar calidad, eficiencia y

agilidad en los procesos en este organismo de contralor extemo.

Que    lo    mencionado    en    los    p&urafos    anteriores    es    meramente

cjemplificativo, por lo que las presentes pautas deberin ser aplicadas a toda tarea

y/o labor que deban ser efectuadas por equipos de trabajo de tres o mas agentes del

Tribunal.

Que   resulta   necesario   contribuir   al   rendimiento,   optimizacidn   y

comunicaci6n de lag personas que integran los equipos de trabajo conformados y/o

a  conformarse,  estableciendo  claramente  los  roles  y  responsabilidades  de  sus

miembros.

Que dentro de los equipos de trabajo resulta necesario evitar duplicidad

de  tareas,  cuellos  de  botella  en  la  labor,  confusion  en  los  integrantcs,  recarga

inequitativa de labores y en defmitiva un trabajo en equipo frustrado.

Que los miembros de un equipo de trabajo deben saber a quien de sus

integrantes corresponde preguntar cuando ha surgido un inconveniente, o tambi6n

cuando se debe validar uno parte del trabajo con quien hacerlo; toda vez que tener

en claro a quien se debe reportar un problema o consulta y conocer quien tiene que

aprobar  una  determinnda tarea,  resulta  crucial  para  el  correcto  desarrollo  de  un

proyecto encomendado.

Que  es  necesaria  la  creaci6n  de  una  herramienta  "eflcaz"  y  "tiL!g'6opiA L DEL OR16lNIL

abel DUARTE
14 Seal.eta rig  Privada
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mediante  la  cual  no  solo  se  determine  y  controle  el  `1iempo"  que  insume  la

realizaci6n  de  las  tareas  previ§tas,  sino  tambi6n  la  asignaci6n  de  los  diferentes

roles y responsabilidades que deben coexistir dentro de un equipo de trabajo.

Que   determinar   las   funciones,   tareas   y   responsabilidades   de   los

integrantes  de  un  equipo  de trabajo  resulta necesario; pues  la prdctica y  sentido

comtin   indica  que  cuando  todos   los  componentes  del  equipo  de  trabajo  son

responsables nadie es responsable.

Que  para  la  consecuci6n  de  lo  expuesto,  una  herramienta  simple  y

eficaz es la elaboraci6n de rna planilla, plantilJa y/o matriz que permita graficar:

que funciones y responsabilidades tienen los integrantes de un equipo de trabajo y

a   la  vez  identifique  rapidamente   a  qui6n   o   quienes   corresponde  reportar  o

comunicar alguna circunstancia.

Que, gen6ricamente, como pautas y/o pasos para la elaboraci6n  de la

mentada    planilla,    plantilla    y/o     matriz    de    asignaci6n    de     funciones     y

responsabilidades corresponde:

* Identificar clara y concretamente las tareas y/o trabajos a realizar.

* Identificar quien/es hace/n "qu6" en cada tarea y/o trabajo.

*  Identificar  quien/es  se  asegura/n  de  qu6  las  tareas  y/o  trabajos  se

realice.

*  Definir  "Tiempos"  y/o  "Plazos"  que  permitan  cunpllmentar  con

agilidad la entrega del trabajo encomendado por la superioridad.

*Compartiry/ocomunicaratodoslosintegrantesdelequipodetrabajo

la planilla, plantilla y/o matriz elaborada.

* Finalmente al elaborar la mentada planilla, plantilla y/o matriz debera

tenerse   en   ciienta   al   rcsponsable   de   realizar   la/s   tarea/s   coino   asi'   tanbien

asegurarse y/o controJar dc que eJ trabajo que se realice se djstribuya entre mas de

cT- '. Las lslas Malvinas, Georgias eel Sur. Sandwich del Siir y los espacios marillmos

e  iusulares corngs|]ondienles son argenilno''
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un miembro de[ equipo a fin  de evitar sobrecargas,  retrasos y/o  incumplimientos

en la tarea encomendada por razones particulares de sus jntegrantes.

Que  la  plantilla,  planilla  y/o  matriz  de  asignaci6n  de  funciones  y

responsabilidades    debera    incorporarse     a     las     actuaciones    administrativas

respcctivas, debidarnente firmada por todos los integrantes del equipo de trabajo y

comunicarse  a  los  responsables  de  la  Secretaria  Contable  y  Legal.  Asimismo,

cualquier  modificaci6n  o  avance   en   las   tareas   deberin   dejarse   debidamente

asentadas   por  parte   de   los   responsables   asignados   para   dicha   labor,   y   ser

comuni cadas oportunamente.

Que  los  responsables   de  la   Secretaria  Contable  y  Legal   serin   los

encargados de elevar la plantilla, planilla y/o matriz de asignaci6n de funciones y

responsabilidades al Plenario de miembros para su conocimiento y resguardo en el

registro de la Secretar{a Privada del Cuerpo Plenario de Miembros.

16
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USHUAIA,     2 0   A$0.  2025

VISTO: la Resoluci6n Plenaria N°  133/2025,. )/

CONSIDERANDO:

Que  mediante  la  Resoluci6n  citada  en  el  Visto,  el  Cuerpo  Plenario  ha

considerado  necesario  reformular  el   objeto  establecido  en  el  articulo  5°  de  la

Resoluci6n Plenaria N° 223/2024, en virtud de los lineamientos t6cnicos y operativos

propuestos en el lnforme Interdisciplinario N° INI-INTR-TCP-2-2025, incorporado

como Anexo I de la presente.

Que en funci6n de ello, se dispuso en el articulo 2° el inicio y aprobaci6n

del Plan de Auditoria de beneficiarios del R6gimen Unico de Pensiones Especiales

(RUPE), en el inbito del Poder Ejecutivo Provincial y de la Obra Social del Estado

Fueguino (OSEF), conforme a los criterios de evaluaci6n y control establecidos en el

citado informe interdisciplinario.

Que a los fines de llevar adelante dicha auditoria, se cre6 en el artfculo 3°

el "Grupo Especial Auditoria RUPE", conformado per un equipo interdisciplinario de

profesiondes   pertenecientes   a   diversas   areas   tecnicas,    contables,    legates   e

informaticas9 cuya integraci6n responde a criterios  de  idoneidad,  especializaci6n  y

complementariedad  funcional9  quienes  a  su vez,  contarin  con  el  asesoramiento y

colaboraci6n del Director del Laboratorio de Gesti6n Integral de Servicios de Salud

de la Facultad de Ciencias Econ6micas de la Universidad de Cuyo.

Que  asimismo,  se  ham  aprobado  en  el  artlculo  4°  las  "Consideraciones

Generales     de     la    Labor    Interdisciplinaria     y     Lineamientos     Generales     de

Funcionaniento" del Grupo de Auditoria RUPE, incorporates como Anexo 11, a fin

•`l.as  lslas Malwilias. Gleorgias del Sur, Sandwich del Stir y los espacios maritimos

e ii.sillares correspondienles son argenlino "



Que la presente se emi[e con el gc!or#m previsto en el articulo 27 de la Ley

provincial N° 50, en vimd de lo dispuesto en la Resoluci6n Plenaria N° 30/2025.

Que este Cueapo Plenario de Miembros, se encuentran facultados para

emitir el presente  acto en virtud de lo dispuesto por  los  articulos  1°, 2°.  26 y 27

siguientes y concordances de la Ley provincial N° 50.

Por ello,

Bl, TRIBUNAL DE CUENTAS

RESUELVH:

ARTicuLO 10.- Modificar el articulo  11  de la Resoluci6n Plenaria N° 133/2025

por  el  siguiente:  "ARTicuLO  11.-  Hacer  saber  al  "Grupo  Especial Auditoria

RUPE"  que  las  recomendaciones  que  se  efectden  en  los  informes  parciales  o

finales de la presente auditoria, deberan diferenciarse fundadanente en cuanto a

su  cumplimiento  y  consecuente  seguimiento  aquellas  que  aluden  a  acciones  u

omisiones  que  obstruyen  o  perjudican  las  funciones  de  control  propias  de  este

Organismo, de las que se realizan meramente a efectos de contribuir a  la mejora

funcional o de gesti6n del Ente auditado.  Ello, de conformidad a lo dispuesto en

los considerandos.

ARTicuLO   20.-   lncorporar   como   articulo   12   de   la   Resoluci6n   Plenaria

N°  133/2025  el  siguiente:  "ARTicuL0  12.-Registrar.  Comunicar y publicar.

Cumplido, archivar.".

ARTicuLO 3°.- Notificar con copia certificada de  la presente a la Ministra de

Salud  Dra.  Judit  DI  GIGLIO  y  por  su  intermedio  al  referente  designado;  a  la

Ministra  de  Bienestar  Ciudadano  y  Justicia,  Dra.  Adriana  CHAPPERON;  y  al

Vicepresidente  de  la  Obra  Social  del  Estado  Fueguino  (OSEF)  C.P.  Leonardo

OLGIATTI.

ARTicuLO 40.-Notificar al Sr. Gobemador, Prof. Gustavo A. MELELLA y a la

Sefiora Presidenta del Poder LegjsJa{ivo de la Provincia de Tierra del Fuego, M. P.
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M6nica  Susana  URQUIZA,  y   por  su   intermedio  a   la  Comisi6n   que  estime

correspondiente, para su conocimiento.

ARTicuLO  5°.-  Por  Secretaria  Privada  del  Cuexpo  Plenario  de  Miembros,

notificar al  Letrado  a cargo  de  la  Secretaria Legal,  Dr.  Pablo  E.  GEt`INARO,  al

Secretario de Coordinaci6n Legal, Dr. Gustavo MIRABELLI, al Auditor Fiscal a

cargo  de  la  Secretaria  Contable,  C.P.  David  R.  BEHRENS,  al Auditor  Fiscal  a

cargo de la Prosecretarfa Contable C,P. Mauricio IRIGOIriA y a los iniembros del

equipo interdisciplinario de trabajo designados en el articulo 3° de la Resoluci6n

Plenaria N°  133/2025.
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